TRANSFORMAR

Desenvolver competéncias técnicas e lideranca com vista a atingir
a protecao social para todas as pessoas em Africa através da
Cooperacao Sul-Sul

Desafio

Apesar de algumas historias de sucesso e paises vencedores, a Africa Subsariana continua a ser
a regido do mundo com a mais baixa cobertura de protecdo social." Os desafios incluem a falta
de competéncias técnicas e de conhecimento entre os funcionarios publicos africanos, em
todos os niveis, relativamente a importancia e aos caminhos bem-sucedidos no sentido de uma
cobertura universal de protecédo social. A capacidade é particularmente inexistente nos processos
administrativos e operacionais para uma governacdo bem-sucedida e na implementacdo de
politicas e programas de protecéo social em Africa. Isto é também demonstrado pela discrepancia
entre as aspiracbes baseadas em direitos normalmente articulados na legislagéo nacional, planos
de desenvolvimento ou estratégias de protecdo social e o mau desempenho dos sistemas e
esquemas de protecio social na pratica. Embora exista uma riqueza de experiéncia em Africa,
estas experiéncias ndo sdo exploradas de forma sistematica e ndo ha curriculos ou oportunidades
de aprendizagem africanas para adquirir as competéncias técnicas e praticas relevantes para o
contexto africano. No entanto, a protecdo social é primordial em termos de alcancar a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, particularmente quanto ao seu potencial para cumprir a
promessa de ndao deixar ninguém para tras.

Rumo a uma Solucéo

O principal objetivo da iniciativa TRANSFORMAR é criar pensamento critico e capacitar os decisores
e profissionais, ao nivel nacional e descentralizado, de modo a melhorar a concecao, a eficiéncia e
a eficacia dos sistemas de protecao social. A iniciativa TRANSFORMAR tem como objetivo divulgar
conhecimentos de Ultima geracdo que se adequem aos desafios enfrentados pelos pafses da regido
e encorajar os formandos a assumirem a lideran¢a na mudanga e na transformagdo de sistemas de
protecao social definidos ao nivel nacional.

Dada a importancia da protecao social na agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, em
particular, o objetivo principal extensivel a pobreza (meta 1.3 do enquadramento de resultados), a
capacidade de protecéo social para facilitar a transformacao estrutural da economia e a transicao
lenta para sistemas de seguranca social administrados a nivel nacional em muitos paises africanos,
a capacidade dos governos aAfricanos de melhorarem os seus sistemas de protecao social devera
ser reforcada. Isto é atingido através da cooperacao Sul-Sul e da aprendizagem entre pares entre
especialistas.

O pacote de aprendizagem TRANSFORMAR esta disponivel para profissionais de protecao social
aos niveis nacional e subnacional e inclui um conjunto de materiais modulares para formadores
e formandos de modo a proporcionarem uma gama de eventos de aprendizagem (formagdes)
personalizaveis , presencialmente ou online.

A metodologia TRANSFORMAR € Unica e inovadora uma vez que reconhece a importancia da
pratica. A TRANSFORMAR encoraja os formandos a aprenderem uns com os outros e a
assumirem a lideranca para mudar e transformar sistemas de protecao social definidos
a nivel nacional. O pacote de aprendizagem centra-se no ambiente especifico dos
participantes. Nao se limita a descrever o que funciona, mas luta com as complexidades
sobre o como e o porqué de as coisas funcionarem. A este respeito, estimula a cooperacao
Sul-Sul e a aprendizagem entre pares. A metodologia da énfase a promocéo da mudanca.
Na medida do possivel, as sessdes de formacéao deverao levar ao desenvolvimento de compromissos
pessoais ou planos de acdo para utilizar a lideranca na transformacao.
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De forma mais importante, a TRANSFORMAR é desenvolvida
e ministrada por profissionais e especialistas, empoderando
os especialistas para se tornarem formadores e continuarem
a aprender uns com os outros, gerando, assim, uma rede
de formadores e especialistas Sul-Sul. O pacote foi criado
num formato que permite que os formadores nacionais o
repliquem de forma facil. A iniciativa é estruturada de modo
a facilitar e institucionalizar o desenvolvimento conjunto
continuo e a atualizar os materiais.

A primeira Formacdo de Formadores TRANSFORMAR
realizou-se em outubro de 2017 na Zdmbia. Os 23 formadores
representaram governos, universidades, o setor privado e
o sistema da ONU da Etidpia, Gana, Quénia, Lesoto, Malaui,
Mauricias, Mocambique, Africa do Sul, Republica Unida
da Tanzénia, Zambia e Zimbabué. Os participantes foram
selecionados através de um convite de apresentacdo de
candidaturas distribuido através das redes de parceiros
regionais da TRANSFORMAR. De modo a obter certificacéo,
os formadores participaram primeiro na formacdo. Numa
segunda etapa, deram eles formacdo com o apoio de
formadores responsaveis. Isto ird permitir a criacédo de um
grupo de formadores em Africa. Uma comunidade de
formadores TRANSFORMAR regionais ird facilitar as interacdes
entre paises do Sul.

O projeto cria ainda parcerias com instituicbes académicas
locais e iniciativas de criacdo de capacidade, aos niveis
nacional e regional, para assegurar a sustentabilidade e o
impacto. Procura ainda institucionalizar uma comunidade
real de pratica que ird assumir a lideranca para transformar
0s sistemas de protecdo social em Africa. Estédo ainda a ser
encetados esforcos para adaptar e personalizar o contetido
do curriculo noutras regides da Africa Ocidental e do
Norte e na Asia. Estdao a decorrer planos para personalizar
o pacote TRANSFORMAR de acordo com as necessidades
das formacoes especificas de nivel nacional no Quénia, no
Malduie na Africa do Sul e para traduzir os materiais para
portugués e para francés.

Aproximadamente 250 especialistas de cinco pafses da Africa
Austral e Oriental participaram em workshops presenciais
de formacdo TRANSFORMAR entre 2017 e 2018. Oferecer
versoes online do curso ajuda a atingir um alcance maximo;
participantes de 19 paises do mundo estao a seguir a primeira
versao online do curso.

O reforgo dos sistemas de protecdo online envolve a criacao
de instituicdes, algo que é um processo a longo prazo. E muito
cedo para avaliar a contribuicao da iniciativa TRANSFORMAR
paraaconstrucao de melhores sistemas de protecao socialem
Africa. No entanto, a iniciativa TRANSFORMAR &, com certeza,
0 primeiro passo certo neste percurso. As formacdes que
apresentam solucdes ja prontas sob a forma de boas praticas
correm o risco de recomendar abordagens predeterminadas
que nao se adequam as circunstancias locais.

A iniciativa TRANSFORMAR também tem sido instrumental,
a nivel internacional, na melhoria da coordenacdo e
consisténcia nas abordagens de protecao social no seio de
agéncias da ONU, uma vez que o pacote esté a ser integrado
com os programas de desenvolvimento de capacidade OIT,
UNICEF, PNUD, IPG-IG, Irish Aid e UE-SPS. O estabelecimento
de parcerias institucionais e o alinhamento do pacote
de aprendizagem com as iniciativas de capacidade de
protecdo social existentes na regido é crucial para
assegurar a sustentabilidade e o impacto. As estratégias de
institucionalizacdo e transmissado assumem uma abordagem
tripla, envolvendo os niveis nacional, regional e global.

A estrutura e as metodologias da iniciativa TRANSFORMAR
podem ser replicadas em qualquer regido e para qualquer
uma das questdes incluidas na Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel. Os conteldos relativos
a lideranca e a transformacdo poderdo ser facilmente
transferidos, enquanto os contetdos substantivos terdo de
ser desenvolvidos caso a caso, respeitando os principios de:

e Tomar partido dos conhecimentoslocais e praticos;

e Minimizar aabordagem de “aula” que transmite
conhecimentos pré-fabricados e, ao invés disso, maximizara
aprendizagem com base na experiéncia através da
demonstracao, exercicios praticos, abordagens para
a resolucao de problemas e discussao;

e Institucionalizar a partilhade conhecimentos e desenvolver/
atualizar materiais, e

e Aumentar a cooperacao Sul-Sul.

Contacto:
Luca Pellerano, Conselheiro Técnico da Seguranca Social para
o Malaui, Mogambique e Zambia, OIT,

pellerano@ilo.org
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Academia de Economia Social
e Solidaria da OIT

Construir redes e plataformas regionais e inter-regionais para
a partilha de conhecimento e experiéncia 17 Fhisuens

Desafio

A Economia Social e Solidéaria (ESS) existe em varias formas em todo o mundo. A economia social,
a economia solidéria, a economia popular e o terceiro setor sao apenas alguns dos termos utilizados
para representar um conceito que designa empresas e organizagoes que, através da producao de
bens, servicos e conhecimentos, procuram cumprir objetivos sociais e, muitas vezes, ambientais
explicitos e fomentar a solidariedade. Devido as suas responsabilidades e deveres, as varias partes
interessadas da ESS (incluindo decisores politicos, académicos, organizacdes de trabalhadores e
empregadores e profissionais de ESS) ndo comunicam necessariamente, o que faz com que as
politicas nao estejam em consonancia com a realidade local. Isto aplica-se em maior medida as
partes interessadas da ESS no Sul Global que tém poucas oportunidades para influenciar as politicas,
assim como as que mais precisam de politicas favoraveis de ESS.

Rumo a uma Solucao
Para enfrentar este desafio, a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) introduziu a Academia de
Economia Social e Solidaria (ESS) com o objetivo de:

e Contribuir para aumentar a compreensao do conceito de ESS;

e Salientararelevancia da ESS enquanto paradigma de desenvolvimento alternativo/complementar,
tanto na Agenda de Trabalho Decente da OIT como na Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, especificamente o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 8: Trabalho
Decente e Crescimento Econémico;

e Criar novas redes de ESS e fortalecer as ja existentes;

e Facilitar a partilha das melhores préticas e conhecimentos; e

e Criar e promover uma comunidade de pratica no ambito da ESS.

Gragas as bolsas financiadas pelo programa CSST da OIT, a Academia de ESS da OIT inclui participantes
do Sul Global. As bolsas cobrem custos de deslocacéo, alojamento e participacdo e dao as
pessoas selecionadas a oportunidade de frequentarem a Academia e partilharem conhecimentos,
melhores préticas e desafios com outras partes interessadas da ESS que normalmente nao teriam a
oportunidade de conhecer, quebrando, assim, as barreiras que normalmente existem entre elas, em
consonancia com o ODS 17, meta 17.9 (Aumentar o apoio internacional para a implementacéao de
formacoes efetivas e especificas nos pafses em desenvolvimento para apoiar os planos nacionais e
implementar todos os objetivos de desenvolvimento sustentével, inclusive através da cooperacao
Norte-Sul, Sul-Sul e triangular). A dindmica flexivel e interativa da Academia proporciona uma
experiéncia enriquecedora tanto as partes interessadas novas como as partes interessadas mais
experientes da ESS. Isto inclui uma série de plenarios que estabelecem o cenario para as sessoes
eletivas que tém como objetivo gerar discussdes e interacdes mais aprofundadas sobre tépicos
especificos dentro do tema mais global da Academia.

A Academia também oferece visitas de estudo durante as quais os participantes podem ver, em
primeira mao, as iniciativas concretas de ESS na cidade e no pais em questo. Estas visitas permitem
que os participantes falem diretamente com as partes interessadas da ESS e facam um balanco
das experiéncias locais. Isso permite que os decisores politicos presentes na visita reflitam esta
realidade nas suas politicas, promovendo uma abordagem bottom up. Além disso, os participantes
tém acesso a Plataforma de Ensino a Distancia antes da Academia, assim, todos os participates se
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podem familiarizar com os principios bésicos e nogdes de ESS.
Os acordos Sul-Sul e triangulares podem expandir
o impacto da Economia Social e Solidaria nos
contextos nacionais, construindo redes e plataformas
regionais e inter-regionais que permitem a partilha de
conhecimentos e experiéncias. Ja existem muitas redes
de ESS nos paises do Sul, como, por exemplo, o Gabinete
de Coordenacéo Latino-americana de Comércio Justo
(MCLACJ), MERCOSUL Solidario, a rede ASEC na Asia e RIPESS.

Os participantes sao convidados a escrever um artigo sobre
a CSST em geral e sobre o tema especifico da Academia. Os
artigos redigidos j& trataram de temas como emprego para
jovens, desenvolvimento sustentével, inovacao social para
o trabalho decente, desenvolvimento local, ecossistemas
de ESS inovadores e o futuro do trabalho. Os artigos s&o
utilizados para promover o debate durante as sessdes da
Academia, incluindo a sesséo eletiva sobre a CSST.

A Academia é orientada pela respetiva procura, ou seja,
os constituintes pedem a OIT para realizar uma Academia
no seu pais. J& foram realizadas nove academias (Turim,
[talia; Montreal, Canad4; Agadir, Marrocos; Puebla, México;
Campinas, Brasil; San José, Costa Rica; Seul, Republica
da Coreiag; e Cidade do Luxemburgo, Luxemburgo).
A 10.2 Academia serd realizada em Espanha, em 2018.

Em alguns casos, a Academia levou a criacdo de projetos de
cooperacao para o desenvolvimento com o ministério de
financiamento ou diretamente com os préprios constituintes.

Contacto:
Roberto Di Meglio, OIT, dimeglio@ilo.org
Laura Cicciarelli, OIT, cicciarelli@iloguest.org

México, Marrocos, Africa do Sul, Espanha)
Proposto por: OIT

Apoiado por: OIT e constituinte parceiro
Estado do projeto: Em curso

Periodo do projeto: 2013 - presente
URL da iniciativa: http://www.sseacb.net/

Nome do projeto: Academia de Economia Social e Solidaria da OIT
Paises/Regides: Global (no presente momento: Brasil, Canadd, Costa Rica, Itédlia, Republica da Coreia, Luxemburgo,

Meta(s) e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: 8.3, 17.9

Entidades implementadoras: OIT, constituinte relevante (normalmente os Ministérios do Trabalho)




Parceria para Acao pela Economia Verde

Aprendizagem mutua entre o Quirguistao e aMongdlia sobre politicas
econdmicas e praticas verdes para a promog¢ao da Agenda 2030

Desafio

O Quirguistao € um pafs interior e a sua economia € impulsionada principalmente pela agricultura,
pelasindUstrias de extragcao e pelos setores daenergia hidroelétrica. Aeconomia depende fortemente
da agricultura (cerca de 40% da taxa de emprego total) e dos recursos naturais. A degradacao
e a desertificacdo das terras representam um sério desafio econémico, social e ambiental.

O governo do Quirguistao estd empenhado em reverter a degradacao ambiental e promover um
crescimento econdmico inclusivo e sustentavel. A transicao para vias de desenvolvimento mais
sustentaveis foi reconhecida como uma prioridade nacional em vérios quadros politicos. No
entanto, o pals enfrenta desafios no que toca a implementacao.

Rumo a uma Solucao

Para enfrentar o desafio referido acima, o apoio adaptado a andlise de politicas setoriais,
macroecondmicas e tematicas ¢ uma area fundamental para sustentar a Parceria para Acao pela
Economia Verde (Partnership for Action on Green Economy,PAGE). Esta iniciativa procura dar
prioridade a sustentabilidade no ambito das politicas e praticas econdémicas para a promogao da
Agenda 2030 e apoiar varias nacoes e regides na reformulacao das politicas e praticas econdmicas
em torno da sustentabilidade para promover o crescimento econdémico, gerar emprego e
rendimento, reduzir a pobreza e a desigualdade e fortalecer as fundagdes ecoldgicas das suas
economias. A iniciativa PAGE relne cinco agéncias das Nacoes Unidas — Programa das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente, Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Organizacao das Nagcoes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (ONUDI) e Instituto das Nagdes Unidas para Formacao e Pesquisa (United Nations
Institute for Training and Research, UNITAR). Os seus mandatos, conhecimentos especializados e
redes combinados podem oferecer apoio integrado e holistico aos paises no que toca a criacéo
de uma economia verde inclusiva, assegurando a coeréncia e evitando a duplicacao. Os paises da
iniciativa PAGE estao envolvidos em diferentes fases de uma transformacao da economia verde, o
que constitui a plataforma ideal para iniciar a cooperacao Sul-Sul entre os paises.

A cooperacao Sul-Suletriangularentre o Quirguistdao e aMongolia oferece umaoportunidade
para construir e fortalecer a troca mutua de informagdes sobre o desenvolvimento de
politicas de economia verde e pratica entre os dois paises vizinhos, o que é fundamental
para o sucesso da implementacéo dos objetivos da economia verde.

Esta iniciativa surgiu no ambito de um acordo entre a OIT e o UNITAR para fortalecer a cooperacéo
Sul-Sul entre os palises da iniciativa PAGE. O Quirguistdo estava a comegar a promover uma
economia verde e estava interessado em aprender com a experiéncia da Mongdlia na iniciativa
PAGE, incluindo as licdes que o pais aprendeu, desafios e conquistas, uma vez que a Mongdlia se
aproximava do final do seu programa apoiado pela parceria PAGE.

Neste sentido, realizaram-se duas visitas de estudo para facilitar a aprendizagem entre os dois
paises. A delegacao do Quirguistao participou na chamada "Semana PAGE" na Mongdlia, dedicada
a questdes relacionadas com economia verde, que foi realizada em setembro de 2017. A delegacdo
incluia representantes do Ministério das Financas, do Ministério da Economia, do Conselho de
Desenvolvimento Empresarial e Empreendedorismo do Parlamento, da Agéncia Estatal para a
Protecdo Ambiental e Florestal, bem como da Associagao Empresarial, JIA.
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Esta visita proporcionou uma excelente oportunidade para
a troca de informacdes e conhecimentos entre as partes
interessadas envolvidas diretamente no desenvolvimento e
implementagao da reforma politica no ambito da economia
verde. A participacdo dos homadlogos quirguizes numa série
de eventos da parceria PAGE organizados durante a semana
proporcionou informac¢des importantes sobre como serd
possivel implementar determinadas &reas especificas de
trabalho com mais eficdcia no Quirguistao, incluindo: uma
estratégia de financiamento sustentavel; o Fundo de Crédito
Verde da Mongdlia; plataformas para angariacdo de capital
para projetos globais relacionados com questdes climaticas
no pals; instrumentos financeiros sustentaveis nao bancarios;
e uma melhor compreensdo dos principios de financiamento
sustentavel entre empresas, associacdes bancarias e outras
partes.

Os quirguizes apreciaram bastante a experiéncia da Mongdlia
na introducao de aquisicoes ecoldgicas ao nivel do governo
e assumiram o compromisso de replicar as melhores praticas
no contexto nacional do Quirguizistéo.

Durante a segunda visita de estudo, uma delegacdo da
Mongolia visitou o Quirguistéo em novembro de 2017 e
participou no férum intitulado "Economia Verde, da Teoria a
Pratica: Novas oportunidades de negdécios." Os homologos da
Mongdlia partilharam aquilo que conseguiram alcancar com
a introducao da economia verde ao nivel nacional e ouviram
as experiéncias do Quirguistdo no que toca a utilizacdo das
tecnologias verdes nos negécios. A delegacdo mongol incluia
representantes do Ministério das Financas, do Ministério do
Ambiente e Turismo, do HacBank e da Corporacao Financeira
Internacional (International Finance Corporation - IFC) na
Mongdlia.

A sustentabilidade e os elementos de replicacdo deste
intercdmbio  Sul-Sul eram bastante solidos. Devido as
semelhancas dos contextos politico, histérico, cultural,
econémico e social dos dois pafses, a aprendizagem entre
pares foi um método eficaz e as praticas de um pais podiam
ser facilmente adaptadas ao outro. Os beneficios retirados
desta experiéncia serdo colocados em pratica a médio e
longo prazo. Existem planos para continuar esta cooperacéo
Sul-Sul tdo bem-sucedida em 2018 e por af adiante, tanto
com paises da parceria PAGE como com paises que nao
fazem parte da mesma. As areas de trabalho incluem o

financiamento sustentavel, contratos publicos sustentaveis,
economia verde na educacdo e competéncias/empregos
ecoldgicos. Estdo previstos planos para explorar o Modelo de
Projecao de Emprego Ecoldgico sob a lideranga da OIT em
2018.

A agenda dos empregos verdes foi um elemento transversal
e integral da iniciativa. Ambos os paises tiveram acesso as
conclusées da Avaliacéo de Competéncias Verdes realizada
na Mongdlia pela OIT em 2014 e em 2017 no Quirguistao.
No ambito da iniciativa PAGE no Quirguistao, o trabalho
sobre projetos de emprego verde esta programado para
continuar com a OIT em 2018. Além disso, no que toca
a sustentabilidade, os dois paises estao a aproveitar a
oportunidade oferecida por outros programas semelhantes
das Nacdes Unidas ou do governo para manter e aproveitar
a dinamica e o impulso dado pela iniciativa. O novo trabalho
sobre financiamento sustentavel liderado pela Organizacao
de Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e
a iniciativa do Ministério de Financas do Quirguistao sobre
contratos publicos sustentaveis sao dois exemplos.

O intercambio entre o Quirguistdo e a Mongolia pode servir
comoumaboa praticaparaaverdadeiracooperagcaotriangular,
baseada na assisténcia do Programa para o Desenvolvimento
Econdmico Sustentdvel (PSED) da Deutsche Gesellschaft
far Internationale Zusammenarbeit (GIZ) sob A forma
de conhecimentos técnicos especializados e contributo
financeiro para apoiar as visitas de estudo. Além disso, os
conhecimentos partilhados sobre a experiéncia da Mongolia
serviram para integrar elementos novos e especificos na
implementacdo do programa PAGE no Quirguistao, de modo
a incorporar o conceito de economia verde inclusiva no seu
quadro politico sobre desenvolvimento sustentavel.

Contacto:
Moustapha Kamal Gueye, Coordenador Programa de
Emprego Verde, Departamento de Empresas, OIT,

gueve@ilo.org
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Proposto por: OIT, PNUMA

Apoiado por: OIT
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