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TRABAJO DECENTE: UNA ALIANZA PARA EL FUTURO
Cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular en las alianzas
de colaboracion publico-privadas de la OIT

La cooperacién Sur-Sur y triangular (CSST) es una forma de
alianza que va en aumento y desempefia un papel cada vez
mas importante en las alianzas publico-privadas de la OIT.
Los asociados del sur, con experiencias similares en materia
de desarrollo, aportan experiencia especialmente pertinente y
Gtil para contribuir al desarrollo del Sur Global.

En 2005, el Gobierno de Brasil y la OIT iniciaron una coope-
racién horizontal sistematica en el campo de la lucha contra
el trabajo infantil en los paises de habla portuguesa de Africa.
Desde entonces, la OIT ha fortalecido mas formalmente su

papel de puente entre los asociados para el desarrollo del Sur.
Hasta mediados de 2015, se concluyeron varios proyectos
de CSST entre las alianzas publico-privadas existentes. Las
areas de cooperacién incluyen la promocién del empleo, el
desarrollo de competencias, las empresas sostenibles, el VIH/
SIDA, las organizaciones de trabajadores y el trabajo infantil.
La meta 17 de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible se
refiere a las alianzas mundiales, incluida la cooperacién Sur-
Sur, como un objetivo clave.

{Qué es la
cooperacién Sur-Sur
y triangular?

La cooperacion
Sur-Sur y triangular
es una alianza

entre iguales que
implica un proceso
de aprendizaje o
intercambio de
pericia que proviene
de iniciativas eficaces
de desarrollo que se
han implementado
en paises del sur.
Las iniciativas de
cooperacion Sur-Sur
y triangular se pue-
den llevar a cabo en
forma de visitas de
estudio, e platafor-
mas de intercambio
de conocimientos,
entre otros; con

el propdsito de
intercambiar recursos
y tecnologia o de
facilitar la transferen-
cia de conocimientos
Y experiencia para
desarrollar habilida-
des y capacidades.
Procesos tales como
el Foro de Didlogo
IBSA (India, Brasil,
Sudafrica) favorecen
el intercambio
horizontal entre los
paises del sur.

Ejemplos de areas de trabajo

La promocion del empleo juvenil en la Comu-
nidad de Estados Independientes (CEI) con la
colaboracion de PAO Lukoil: proyecto busca
fortalecer el impacto de las politicas y progra-
mas de empleo juvenil, con el fin de apoyar la
creacion de mas y mejores empleos para los
jéovenes mediante el establecimiento de una
plataforma regional para el intercambio de
conocimientos. El elemento de cooperacion
triangular lo proporcionan la empresa privada
rusay de las autoridades gubernamentales apo-
yando a los paises de la CEI.

Ante la escalada de la crisis del empleo juvenil
en los paises de la CEl, la cooperacién técnica
financiada por Lukoil y aplicada por la OIT va
mas alla de la formacion de personas y va direc-
tamente a la raiz de los problemas de empleo
juvenil por medio de intervenciones de politicas
a niveles regional, nacional y local. El aspecto
CSST incluye el intercambio de informacién
entre estos paises y el establecimiento de una
red de cooperacién en este ambito.

El desarrollo de capacidad para el cumpli-
miento social de las inversiones en la agricul-
tura: la alianza con el Fondo de Inversiones
Agricolas y Comerciales de Africa (AATIF) se
dispone a desarrollar una metodologia para
evaluar los riesgos sociales y medioambienta-
les de las inversiones agricolas en Africa, con
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el fin de elevar el potencial agricola de Africa
en beneficio de los pobres. Esto incluye el
enfoque de la cooperacién Sur-Sur y triangu-
lar, ya que apunta a fortalecer los lazos entre
los paises africanos y las instituciones en el
campo de las inversiones agricolas, asi como
fomentar la creacién de redes regionales y
subregionales. EI proyecto ha colaborado con
éxito con el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) y juntos:
revisaron las directrices de proteccién social
y medioambiental del AATIF; desarrollaron
una metodologia y realizaron evaluaciones en
nueve proyectos; contribuyeron al material de
relaciones publicas del AATIF; desarrollaron un
marco de investigacién para medir el impacto;
proporcionaron asistencia técnica especializada
a las instituciones colaboradoras, brindandoles
apoyo para mejorar sus sistemas de gestion
social y medioambiental y aumentaron la visi-
bilidad del proyecto mediante el desarrollo de
una pagina web relacionada con la OIT.

El fortalecimiento de las organizaciones de
trabajadores a través de la cooperacion Sur-Sur:
La asociacién entre la Federacion Nacional de
Sindicatos de China (ACFTU) y la OIT dio lugar
a la firma de una APP de cooperacién Sur-Sur
y triangular que busca fortalecer la capacidad
técnica de los dirigentes sindicales y las activi-
dades de la regién de Asia y el Pacifico para el




desarrollo de politicas y estrategias sindicales
eficaces sobre la proteccién y promocion de los
derechos fundamentales de los miembros.

En particular, el proyecto tiene como objetivo
fortalecer las capacidades de los sindicatos
para negociar y llevar a cabo la negociacién
colectiva, participar en los esfuerzos de desa-
rrollo nacional y mejorar otras competencias
relacionadas, facilitando asi las comunicacio-
nes entre la ACFTU y las organizaciones sindi-
cales fuera de China, con el fin de promover el
intercambio de informacién y experiencias en
areas tematicas seleccionadas. Estas acciones
contribuyen a una mayor cooperacién entre los
sindicatos de la region y generan una mejor
comprension del desarrollo sindical y la rees-
tructuracion. También fomenta las capacidades
y competencias de comunicacién dentro de los
sindicatos y entre ellos.

Un ejemplo prometedor de compromiso con el
sector puablico y privado en la CSST*: El Servi-
cio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI)
es uno de los actores principales de Brasil en la
cooperaciéon Sur-Sur y ha sido reconocido inter-
nacionalmente como un modelo de educacién
y formacién profesional y técnica en América
Latina. Su cooperacién con la OIT se canaliza
principalmente a través del Centro Interame-
ricano para el Desarrollo del Conocimiento en
la Formacién Profesional (OIT/Cinterfor) y el
Servicio de Conocimientos Teéricos y Practicos
y Empleabilidad (SKILLS) de la OIT. La ins-
titucién es responsable de la formacién de 3
millones de profesionales al afio, asi como de
la administracion de una red de 817 unidades
operativas moviles y fijas. Desde su inicio, se
han matriculado en ella 58 millones de estu-
diantes.

A través de la cooperacién Sur-Sur y triangu-
lar, el OIT/Cinterfor ha promovido el desarrollo
colectivo del conocimiento, el intercambio de
recursos tecnolégicos y el fortalecimiento de
las capacidades existentes en los paises. Esto

ha permitido formar una red de asistencia téc-
nica, que retne a multiples instituciones con
espiritu de solidaridad, difunde informacion y
coopera en el proceso de integracién regional
en América Latina y el Caribe. EI OIT/Cinterfor
se centra en lograr una perspectiva mundial,
regional, subregional, nacional o local; identi-
ficar las capacidades existentes; promover el
intercambio técnico; desarrollar apoyo mediante
informacién de calidad; brindar asistencia téc-
nica; fomentar oportunidades de investigacion;
formacioén y el apoyo a las politicas publicas.

Mirando hacia el futuro

Los ejemplos siguientes muestran diversos
ambitos potenciales de trabajo con la partici-
pacién del sector privado, a través de la CSST:

La cooperacion triangular para la formacion
profesional y el desarrollo de competen-
cias es uno de los ambitos mas prometedo-
res de la cooperacién Sur-Sur y triangular.
Hay numerosos ejemplos que lo ilustran.

Uno de los mas recientes es la alianza entre el
SENATI, el Servicio Nacional de Adiestramiento
en Trabajo Industrial de Peru y la Agencia Ale-
mana de Cooperacién (GIZ, en aleman), con el
apoyo de la Agencia Brasilefia de Cooperacion
(ABC) y la Agencia Peruana de Cooperacién
Internacional (APCI). La OIT estd analizando
el modelo de intervencién aplicado en este
acuerdo triangular, ya que se puede repetir
facilmente y se basa en una sélida alianza entre
instituciones de formacion profesional que for-
man parte de varias redes dentro y fuera de la
region.

El emprendimiento verde es otro ambito en el
que se esta expandiendo la cooperacién Sur-
Sur y triangular. Por ejemplo, el estudio sobre
las competencias para los empleos verdes en
Egipto (Skills for Green Jobs: Egypt) (2012),
que es parte de un proyecto mundial de inves-
tigacion dentro de la Iniciativa de Empleos



Verdes de la OIT, genera un didlogo comuni-
tario inclusivo para mostrar los beneficios de
los emprendimientos de negocios verdes,
destacando el papel facilitador que debe des-
empefiar el gobierno en apoyo de los proyectos
verdes. El proyecto demuestra el potencial que
existe para generar empleos verdes mediante
negocios exitosos y rentables, que, a su vez,
contribuirdn a abordar uno de los problemas
mas urgentes y cronicos de Egipto. También es
adecuado que otros paises de la regién encuen-
tren formas de integrar las politicas verdes, y a
la vez crear centros de conocimiento y recopilar
material de investigacién para afianzar la gober-
nanza publica y la toma de decisiones politicas.
Hay conversaciones en marcha para reproducir
el estudio de casos exitosos y el estudio explo-
ratorio sobre la economia verde en otros paises
de la regién arabe, mediante la CSST. Los casos
exitosos se pueden utilizar como material para
el cabildeo basado en pruebas fehacientes que
avalan el éxito de las iniciativas verdes frente
a instituciones gubernamentales y organizacio-
nes de inversion, tales como bancos, con el fin
de obtener los fondos necesarios para que los
jévenes inicien sus propias empresas verdes.

Cabe argumentar que el empleo juvenil es el
mayor reto que encara la CSST. La Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID) y la OIT, en colaboracion
con la Organizaciéon Internacional de Emplea-
dores (OIE), la Red Mundial de Aprendizaje
(GAN) y los mandantes de Marruecos, Tlnez,
Colombia y México, han lanzado una iniciativa
de cooperacion triangular para apoyar el tra-
bajo decente para los j6venes a través de la
experiencia laboral practica. El objetivo final es
crear oportunidades de empleo para los jévenes
a través de APP que ofrezcan experiencia de
trabajo y mejoren su empleabilidad.

Barefoot College — el empoderamiento de las
mujeres a través de la electrificacién social de
pueblos rurales: el centro educativo Barefoot
College (India) ha adoptado un enfoque inno-
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vador en el empoderamiento de las mujeres.
Cada afio forma a unas 100 abuelas de la India
y 80 abuelas de aldeas rurales internacionales
del Sur Global. Las abuelas participan en un
programa exhaustivo de seis meses de forma-
cién en energia solar en las instalaciones del
Barefoot College en la India, donde aprenden a
encender unidades solares para el hogar, lam-
paras solares y reguladores de carga. La expe-
riencia de la India ha suscitado el interés en la
iniciativa por parte de diversos paises arabes.
Por lo tanto, existe la posibilidad de utilizar esa
experiencia para aplicar la iniciativa en otros
paises con contextos culturales y lingiisticos
similares. Si se hiciera asi, la duracién de la
formacién podria reducirse y se proporcionarian
manuales en el idioma local. EI Barefoot College
cuenta con centros en Asia, Africa y las Améri-
cas. Compartir esta tecnologia desarrollada en
la India con otros paises del sur constituye un
ejemplo perfecto del principio de la CSST.

Se puede encontrar mas informacion acerca
de la CSST en: http://www.ilo.org/pardev/sou-
th-south/lang--en/index.htm
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LA GLOBALIZACION DE LA ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA (ESS) A TRAVES
DE LA COOPERACION SUR-SUR Y
TRIANGULAR (CSST)

La CSST ha sido una fuerza motriz en el
desarrollo de la ESS. El comercio justo y las
practicas de la agricultura sostenida por la
comunidad (ASC) promueven la globalizacion
de la ESS al vincular empresas comunitarias
solidarias en los paises en desarrollo con com-
pradores de comercio justo y productos orga-
nicos de los paises desarrollados. Estas inicia-
tivas de ESS van en aumento en Asia y estan
muy extendidas en América Latina, asi como
en Africa. La transferencia de conocimientos,
experiencia y tecnologia entre los asociados
de la ESS se basa en su interés compartido
por la empresa comun.

El Consejo Asiatico de Economia Solidaria
(ASEC) es un ejemplo de ello. Con el pasar de
los afios, se han fortalecido las capacidades
del ASEC para organizar dialogos.

Estos son los resultados de la CSST iniciada
por el ASEC y sus coordinadores nacionales:
una recopilacién de estudios sobre préacticas
de ESS en paises de Asia, que se usan actual-
mente como referencia para la investigacion,
la formacion y debates en mesas redondas; y
visitas de intercambio de las organizaciones
colaboradoras con el ASEC, la RIPESS (Red
Intercontinental de Promocién de la Economia
Social y Solidaria) y otras organizaciones inter-
nacionales.

En su calidad de institucion tripartita por
excelencia, integrada por representantes de
gobiernos, empleadores y trabajadores, la OIT
puede utilizar su ventaja estratégica para una
aplicacion mas amplia y un impacto mayor
para las politicas publicas y programas, al
abarcar los enfoques tanto de «descendente»,
como de «ascendente» para la integracion de
su Agenda de Trabajo Decente.




